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denna policy) Policy for riskhantering
Policy for Riskhanteringsfunktionen
Arbetsordning for placeringskommittén

1 Inledning
1.1 Syfte och mal

Syftet med FPKs kapitalforvaltning ar att trygga FPKs vid var tid utfasta pensioner
liksom Ovriga ataganden samt att, sa langt majligt, vardesakra pensionerna. Dessa
investeringsriktlinjer beskriver bolagets strategi for samtliga placeringstillgangar och
bolagets principer for hantering av finansiella risker.

1.2 Omfattning

Dessa investeringsriktlinjer omfattar forvaltningen av FPKs samtliga
placeringstillgangar. Forvaltningen av FPKs tillgangar skall ske pa ett aktsamt satt
och tillgangarna skall investeras pa ett satt som bast gagnar de forsékrade
medlemmarna. Investeringsriktlinjerna ar det dvergripande styrdokument som styr
investeringsverksamheten.

Investeringsriktlinjerna reglerar det underliggande dokumentet instruktioner och
limiter for investeringsverksamheten, som innehaller mer detaljerade instruktioner
och limiter/restriktioner i syfte att stddja de dvergripande investeringsriktlinjerna.

Denna policy omfattar bolagets alla processer i saval utlagd verksamhet som
verksamhet som bedrivs i egen regi och det aligger alla medarbetare att félja denna

policy.
1.3 Implementering, kontroll och revideringar

Alla medarbetare i FPK ansvarar for att ta del av och félja investeringsriktlinjerna.
Varje medarbetare som berors av investeringsriktlinjerna ska utan drojsmal
informera nagon av de centrala funktionerna vid upptackt av avvikelser fran detta
styrdokument eller annan fakta som kan vara av betydelse for respektive central
funktion att utfora sitt uppdrag.
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Kontroll av efterlevnaden av investeringsriktlinjerna ska i forsta hand utféras av
Riskhanteringsfunktionen och Compliancefunktionen.

Investeringsriktlinjerna faststalls av styrelsen. Investeringsriktlinjerna ska utvarderas
och ses 6ver minst en gang per ar och om nagon vasentlig férandring har skett i de
forutsattningar som investeringsriktlinjerna bygger pa. Dokumentégaren ansvarar for
att foresla behovliga revideringar av investeringsriktlinjerna.

Instruktioner och limiter for investeringsverksamheten ses over arligen, eller om
nagon vasentlig forandring har skett i de forutsattningar som instruktionerna bygger
pa. Instruktioner och limiter for investeringsverksamheten skall aven ses 6ver om
konsolideringspolicyn foérandras eller att principerna for premierantan férandras.

2 Ansvar

Investeringsriktlinjerna for FPK anger investeringsstrategin och faststalls av
styrelsen.

2.1 Beslutsinstanser

VD beslutar om instruktioner och limiter for investeringsverksamheten. CIO ar
placeringsansvarig. CIO ansvarar, utifran VDs riktlinjer, for styrningen av FPKs
placeringar, upphandling och uppféljning av kapitalférvaltningsuppdrag och
uppratthallande av bestallarkompetens inom kapitalférvaltningsomradet. CIO
ansvarar ocksa for att bereda rapportering till VD, ledningsgrupp och styrelse.

Beslut i kapitalforvaltningsfragor far fattas enligt nedan:
2.1.1 Styrelsebeslut
Beslut som inte ar delegerade:

+ beslut om strategisk tillgangsfordelning (normalportfol;)

« beslut om ramar for ranterisk mellan rantetillgangar och skuld

* beslut om ramar for taktisk allokering

* beslut om regler fér valutaexponeringsramar

* beslut om kop och forséljning av fastigheter

« beslut om investering i Alternativa Investeringar i enlighet med preciserade
instruktioner enligt kapitel 6.4

2.1.2 Delegerade beslut till VD
Beslut som ar delegerade:

« Beslut om taktisk allokering mellan tillgangsslag, regioner och sektorer inom
portféljen.
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« Val av metod for att genomféra skuldmatchning inom de ramar som beslutats
av styrelsen.

* Fordelning mellan aktiv och passiv forvaltning.

* Beslut om investeringar och forsaljningar av fonder och andra instrument.

» Beslut om skydd avseende rénte- och aktieexponeringen.

Placeringskommitténs uppdrag beskrivs i Arbetsordning for placeringskommittén.
Arbetsordningen faststalls arligen av styrelsen. Placeringskommittén fattar inga
beslut utan fungerar som beredande organ for de kapitalforvaltningsbeslut som
styrelsen fattar. Kommittén fungerar d&ven som radgivare till VD.

2.2 Funktionen for Riskhantering

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for oberoende évervakning av riskhanteringen
och de finansiella riskerna samt dvervakar att faststallda riktlinjer foljs och att
antagna limiter inte 6verskrids. Riskhanteringsfunktionen ska utféra sina uppgifter pa
ett objektivt och korrekt satt och vara oberoende gentemot FPKs verksamhet.

3 Aktsamhetsprincipen

Investeringar far endast goras i finansiella tillgdngar och instrument vars risker gar
att identifiera, mata, 6vervaka, hantera samt rapportera. Dessa tillgangar skall pa ett
lampligt satt kunna beaktas i FPKs risk- och solvensberakningar. Tillgangarna skall
investeras sa att lamplig riskspridning uppnas med beaktande av forsakringstekniska
ataganden och betalningsberedskap. Det ar sarskilt viktigt att placeringarna gors pa
ett sddant satt att den forvantade avkastningen ar tillracklig for att kunna uppfylla
atagandet mot forsakringstagarna. Den forvantade avkastningen och portféljens
totala risk beraknas i samband med den arliga ALM studien d& forvantad avkastning
och risk pa portfdljen beraknas péa ett ar och fem ar samt TLT (Truly long term).

| aktsamhetsprincipen ingar att forvaltaren alltid skall agera i formanstagarnas
intresse. Aktsamhetsprincipen ar inriktad pa beslutsprocessen snarare an pa
placeringarna och skall utféras med omsorg och skicklighet av en person med god
kunskap om den specifika verksamheten. Enligt aktsamhetsprincipen kan ett
placeringsbeslut inte betraktas isolerat. Ett enskilt placeringsbeslut maste enligt
principen grunda sig pa vilka effekter som beslutet forvantas fa for rorelsen i sin
helhet. Aktsamhetsprincipen ar darfér nara sammanbunden med principerna om
diversifiering, matchning mellan tillgAngar och skulder samt tillfredsstéllande
betalningsberedskap. Syftet ar att undvika risktagande som inte star i rimlig relation
till den férvantade avkastningen.

4 Hallbarhet och ansvarsfulla investeringar

FPK skall beakta miljofaktorer, sociala faktorer samt foretagsstyrningsfaktorer vid
investeringar i enlighet med FPKs Hallbarhetspolicy och Policy for integrering av
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hallbarhetsrisker. Dar framgar bland annat att FPK skall stalla krav pa underliggande
fondforvaltare sa att medlemsbolagen och dess anstallda tillhandahalls tydlig
information om hur deras medel investeras, vilket kan inkludera uppgifter om hur
fonderna i sin forvaltning bedriver arbete inom fragor som rér miljo, socialt ansvar
samt agarstyrning etcetera.

FPK, i egenskap av direkt eller indirekt agare, har ambitionen att verka for ett hallbart
vardeskapande i alla sina investeringar. Flera av FPKs fondftrvaltare har
undertecknat FNs principer for ansvarsfulla investeringar, PRI (Principles for
Responsible Investments) och FNs Global Compact, ett FN-initiativ for ansvarsfullt
foretagande, och FPKs ambition ar att i mojligaste man folja dessa direktiv i
placeringsverksamheten. FPK investerar huvudsakligen i fonder och har darfor inte
nagon mdgjlighet eller ambition att féra en aktiv agarroll i de underliggande
innehaven.

5 Avkastningsmal, riskniva och normalportfol;

FPKs avkastningsmal for 2025 ar faststallt utifran en antagen inflation om 2 % per ar
plus den avkastning som kravs for att matcha de redan intjanade férmaner samt for
de premier som l6per in i samband med premieinbetalningar till sparférsakringarna.
Utifran kapitalviktad duration for skuldkassafloden matchas detta mot
marknadsvarderade SWAP-rantor med duration 10-15 ar, marknadsvardet pa
SWAP-réntor med den durationen per Q3 2024 ar ca 2,3 %. Ett antagande om
avkastningsskatt (0,3 %) samt driftkostnader (0,2 %) ger darfor ett approximativt
beraknat avkastningsmal om 4,8 % brutto (2 + 2,3 + 0,3 + 0,2 = 4,8%). Den
efterstravade risknivan i FPKs samlade investeringsportfolj beréknas i samband med
ALM studien. Berakningen gors utifran dem olika tillgangsklassernas vikt i den
aktuella normalportféljen och antaganden om standardavvikelse for respektive
tillgang. Risknivan for 2025 beraknas till en standardavvikelse pa 7,2% med en
nominell forvantad avkastning pa fem ars sikt om 4,6%. FPK avser att na
avkastningsmalet och den efterstravade risknivan genom tillampning av FPKs
normalportfol;.

5.1 Normalportfolj

FPKs placeringstillgangar ska placeras i enlighet med nedanstdende normalportfol;.
Syftet med normalportféljen ar att faststalla en sammansattning av tillgangar vars
totala forvantade avkastning 6ver tiden beddms kunna na FPKs bada avkastningsmal
till sa lag risk som moijligt — strategisk allokering. Matchningen av ranterisken i de
forsakringstekniska skulderna hanteras pa portféljniva. Sammansattning och
faststallande av normalportfolj sker utifran de krav som de forsakringstekniska
skulderna sammantaget ger upphov till. Normalportféljen ar uppdelad i olika
tilgangsslag. De rantebarande placeringarna i statsobligationer, sakerstallda
obligationer, penningmarknadsinstrument, kreditobligationer och réantederivat bidrar till
att det nominella avkastningsmalet infrias samt till att matcha ranterisken i skulden.
For att aven infria malet om vardesékring placeras en del av kapitalet i andra typer av
tilgangar som aktier, fastigheter, ravaror och alternativa investeringar inklusive derivat
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for att minska risken i portfoljen (ex. valutaterminer, aktieskydd). Denna portféljdel
forvantas ge hogre avkastning men samtidigt innebara en hogre risk an den
sammantagna risken i ranteportfoljen. Tillgdngsslaget alternativa investeringar innebar
tillsammans med fastigheter aven en hogre likviditetsrisk. Avsikten med att placera i
manga olika tillgangsslag ar att 6ka diversifieringen och darmed minska den
overgripande risken i tillgangsportfoljen. For att minska koncentrationer i portfoljen far
ingen enskild investering vara storre an 10% av portfoljen. Detta géller den
sammanlagda exponeringen av investeringen.

Normalportfolj Kapital  Allokeringsintervall Jamforelseindex

Réantebarande investeringar 42% Max 75 % OMRX Total Bond Index

Obligationer (stat och sakerstéllda 32% 16/-5 % OMRX Total Bond Index

obligationer)

Svenska nominella korta statspapper 0% 10% OMX Treausury Bills Index

Krediter I1G 7% +/- 5% Solactive SEK short fix IG
credit

Krediter HY 3% 2/-3% Solactive SEK short fix IG
credit

Aktier 21% Max 26% MSCI World AC

Noterade 21% +/-5 % MSCI World Ac

Fastigheter 18% Max 22 % IPD Svenskt Fastighetsindex

Direktagda samt fonder 18% 4/-4 %

Alternativa investeringar 19% Max 29%

Hedgefonder 0% 2% HFRX Global Hedge Fund
Index

Private Equity 6% 2/-6% LPX50

Private Debt 4% 2/-4% Solactive SEK short fix

Realtillgangar 4% 2/-4% OMRX Real Bond Index

Infrastruktur 5% 2/-5% OMRX Real Bond Index

Totalportféljen 100%

Samtliga procentsatser ar angivna som andelar av de totala placeringstillgangarna.
5.2 Tillatna allokeringsavvikelser

For att 6ka avkastningen eller reducera risken kan avsteg tillatas - taktisk allokering.
Den taktiska allokeringen far aldrig 6verskrida angivna ramar fér enskilt tillgangsslag
eller de maxramar som anges for respektive huvudgrupp. Den taktiska allokeringen

utvarderas mot normalportféljens jamforelseindex bestaende av:

* 32 % OMRX Total Bond Index

* 14 % Solactive SEK Short Fix IG Credit
« 21 % MSCI World AC

e 18% IPD
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* 0% HFRX Global Hedge Fund
* 6%LPX50
* 99% OMRX Real Return Bond Index

6 Tillgangsslag och marknader

| detta kapitel beskrivs vilka tillgangsklasser och marknader som far anvandas vid
allokering av FPKs tillgangar. Inom ramen for respektive tillgangsklass far aven
derivatinstrument anvandas for att sénka den finansiella risken eller effektivisera
kapitalférvaltningen.

6.1 Rantebarande

Rantebarande instrument ar obligationer, penningmarknadsinstrument, forlagsbevis
och fonder vars huvudsakliga innehall ar relaterad till réante- eller kreditrisk.
Portféljens huvudsakliga innehall skall besta av statsobligationer, sékerstallda
bostadsobligationer, korta statspapper samt kreditobligationer.

6.1.1 TillAtna instrument

Ranteportfoljen far placeras i féljande instrument:

* Nominella rantebarande statspapper nominerade i SEK eller valutasakrade till
SEK

* Nominella rantebarande papper med kreditrisk nominerade i SEK eller
valutasdkrade i SEK

* Realranteobligationer nominerade i SEK

* Réanteswapar och ranteswaptioner i SEK

* Réanteterminer i SEK

« Konvertibler

* Repor

* Private debt och Bankloans valutasékrade i SEK

+ Emerging Markets Debt i USD eller lokal valuta

6.1.2 Skuldmatchning

Stravan skall vara att med ranteportféljen matcha skuldens, FTA, forfallostruktur och
ranterisk. Syftet med att matcha ranterisken ar att reducera den ranterisk som
uppkommer i FTA nar nuvardesberdkning goérs av framtida kassafléden som bygger
pa marknadsrantor. Férandringen av marknadsrantor paverkar darmed bolagets
solvens.

Ranterisken for skuld och tillgangssidan beraknas med parallellférskjutning av
rantekurvan med 1 baspunkt. Samtliga rantebarande tillgangar i form av obligationer
(stat och sékerstallda obligationer) samt kreditobligationer (Investment Grade) ingar i
berakningen av rantehedgekvot. Matchning av ranterisk (rantehedgekvot) skall ske
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inom intervallet 30—100%. Kvoten f6ljs upp I6pande och rapporteras till styrelsen
manadsvis i Finansrapporten. Rantehedgekvot faststélls av VD inom de ramar
styrelsen faststallt.

6.1.3 Kategori / Emittentrisk

Foljande kategorier/emittenter ar tillatna for rantebarande vardepapper:

Tilldtna emittenter Max andel per Max andel
kategori per
emittent
Svenska staten eller garanterat av 100 % 100 %
svenska staten
OECD-stat eller garanterat av OECD- 100 % 100 %
stat
Svenska kommuner eller garanterat av 50 % 25 %
kommun
Sékerstallda obligationer 100 % 25 %
Svenska och utlandska bolag med 25 % 5%

kreditrisk lagst Investment Grade BBB
av officiellt ratinginstitut eller
kreditbeddmda av svensk bank eller
av fondbolag.
15 % 5%
Svensk och utlandsk "Private debt” och
bankloans samt obligationer i
Emerging markets
Svenska och utlandska bolag med
kreditrisk lagre an 1G BBB. 10 % 5 %

6.2 Aktier

Aktier ar noterade aktier pa marknadsplats, aktierelaterade instrument samt
fondandelar vars huvudsakliga innehall ar relaterad till aktierisk. Aktieportfoljen far
placeras i féljande instrument:

« Svenska aktier noterade pa bors eller reglerad marknadsplats

« Utlandska noterade aktier

 Placeringar far endast goras aktier som ar foremal for reglerad handel
pa bors eller auktoriserad marknadsplats eller som har for avsikt att soka
sadan notering inom 12 manader.
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6.2.1 Derivat

KoOp och séljoptioner far anvandas i syfte att minska risken i aktieportféljien.
Standardiserade indexterminer far anvéandas i syfte att erhalla aktieexponering. Den
totala aktieexponeringen far ej 6verskridas vid anvandandet av derivat.

6.3 Fastigheter

Fastigheter ar direktagda fastigheter eller fastighetsrelaterade investeringar i
fondandelar eller aktiebaserade investeringar samt kapitalandelslan.

6.3.1 Svenska direktagda fastigheter

Placeringar far goras i direktagda fastigheter som till vervagande del upplats for
offentlig verksamhet/motsvarande, bostad-service eller kontorsandamal och som &r
belagna inom Stockholms lan.

6.3.2 Indirekt dgda fastigheter

Forvarv kan ske via aktie- eller handelsbolag eller via fondandelar. Placering
far aven ske i fastighetsfonder/kapitalandelslan som godkants av styrelsen.
Dessa fonder tillats placera i svenska och utlandska fastigheter utan
begransning av andamal for fastigheterna.

6.4 Alternativa Investeringar

Tillatna tillgangsslag inom alternativa investeringar ar Private equity,
Infrastrukturinvesteringar, hedgefonder, ravarurelaterade tillgangar samt onoterade
aktier.

6.4.1 Hedgefonder

Placeringar far goras i saval svenska som utlandska fonder. Maximalt
investeringsbelopp 2 % av totalt kapital.

6.4.2 Ravaror

Placeringar far goras i ravaror och markegendom. Maximalt investeringsbelopp 6 %
av totalt kapital. Investering far ske via aktie- eller handelsbolag eller via
fondandelar/kapitalandelslan. Dessa fonder tillats placera i svenska och utlandska
tillgangar. Investering far ske via index eller indexnéara borsnoterad fond eller UCITS
fond med god likviditet. Investering far ske i ETC, (exchange traded certificate)
garanterade av AAA ratade institut inom sektorerna jordbruk, energi, industrimetaller
och &delmetaller.
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6.4.3 Private equity

Placering i Private equity far ske i sdval svenska som utlandska fonder. Maximalt
investeringsbelopp 8 % av totalt kapital.

6.4.4 Private debt

Placering i Private debt far ske i sval svenska som utlandska fonder. Maximalt
investeringsbelopp 6 % av totalt kapital.

6.4.5 Infrastruktur

Placering i Infrastruktur far ske i saval svenska som utlandska fonder. Maximalt
investeringsbelopp 7 % av totalt kapital.

6.5 Valutaexponering

All valutaexponering i rantebarande tillgangar, forutom Emerging markets debt, ska
valutasakras. Valutaexponering i aktietillgdngar och alternativa investeringar kan,
men maste inte, valutasakras. Valutasékring kan ske i valutorna USD, EUR, GBP.
Valutasakring far ske med terminer eller valutaswapar.

7 Riskmatt och rapportering

Riskerna i FPKs placeringar skall matas i enligt med FPKs Policy for riskhantering.
Utfallet av riskberakningarna redovisas manadsvis i underlag till FPKs ledning, samt
till Riskhanteringsfunktionen for FPK som enligt riskhanteringspolicyn rapporterar
avvikelser fran policys och riktlinjer till styrelsen. Styrelsen erhaller information om
beraknade risker och rapporterade avvikelser via den manatliga finansrapporten
samt riskrapporten.

8 Metoder for att mata investeringsrisker och inférda processer for
riskhantering med mera

8.1 Arlig analys — ALM-studie

FPK ska arligen, eller vid behov, genomfora en, utifran FPKs forutsattningar
proportionerlig ALM-studie samt scenarioanalys.

Studien ska i normalfallet, givet beslutade toleranslimiter, investeringsriktlinjer och
marknadsantaganden, visa FPKs mojliga malavkastning. Resultatet av studien ska
ligga till grund for beslut av styrelsen om FPKs benchmark-portfolj samt eventuellt
om forandrade toleranslimiter eller investeringsriktlinjer.
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Vid behov kan en kompletterande ALM-studie genomféras av en alternativ part for
att tjana som referens.

8.2 Investeringsrisker

FPKs placeringstillgangar placeras i enlighet med av styrelsen beslutad
normalportfolj med beaktande av beslutade risktoleransgréanser for respektive
placeringsslag. De beslutade risktoleransgranserna utgors av allokeringsintervaller
for olika tillgangsslag. Syftet med normalportféljen ar att faststalla en
sammansattning av tillgangar vars totala forvantade avkastning éver tiden bedoms
kunna na FPKs avkastningsmal till sa lag risk som majligt — strategisk allokering.
Varje ar gors en ALM analys av portfoljens risk per tillgangsslag och totalt for
portfoljen for att sékerstalla att risktoleransgranser och langsiktiga riskexponeringar
beaktas i bolagets investeringar.

Méatning och hantering av investeringsrisk beror pa vilket tillgangsslag investeringen
avser.

Ranterisk avser risken att marknadsvardet pa rantebarande tillgangar forandras pa
grund av andrat rantelage. Durationen dvs l6ptiden pa obligationerna beraknas for
respektive rantefond, ranteswap eller enskilda obligationer. Berakningen av ranterisk
gors genom att mata marknadsvardeforandringen vid en rénteférandring med 1
baspunkt. Motsvarande berdkning gors for den forsakringstekniska skulden och
berakningarna jamfors med varandra, den sa kallade skuldmatchningen.
Matchningen av ranterisken i de forsakringstekniska skulderna hanteras pa
portfoljniva och rantehedgekvot faststalls av VD inom ramar beslutade av styrelsen
(se 6.1.2).

Prisrisk avser risken att vardet pa tillgangarna faller vid rérelser i marknadspriserna.
Matningarna i form av stressanalyser, rapporteras kvartalsvis eller uppdateras vid
stora rorelser i marknadspriserna. En riskmatris sammanstélls arligen i samband
med ALM analysen dar Solvensgrad (Tillgangar / Skuld (FTA)) beréknas genom att
mata prisrisk i kombination med ranterisk inom ett intervall. Vid ALM analysen gors
en analys av prisrisken for respektive tillgangsslag i form av historisk volatilitet
(standardavvikelse) och historisk korrelation mellan olika tillgangsslag som anvands
vid sammansattningen av normalportféljen.

Valutakursrisk avser risken att tillgangar i utlandsk valuta forandrar sitt
marknadsvéarde vid fluktuationer i valutakurser. Matningen gors fér fondplaceringar
genom att genomlysa fonder for att fa fram valutaexponeringen pa innehavsniva i
fonderna. For tillgangar som inte ar fonder gors en bedémning av valutarisk utifran
information erhallen av forvaltaren. For att hantera oonskad valutarisk tillampas en
valutasstrategi beslutad av VD inom ramar faststallda av styrelsen. Valutarisken
mats pa portféljniva som andelen utlandsk valutaexponering i totalportfoljen.

Kreditrisk avser risken for vardeforandring genom 6kad kreditspread i rantebarande
vardepapper. Kreditrisken hanteras genom faststéllda limiter fér andelen krediter

10



FPK

med olika kreditvardighet som far finnas i portflien. Kreditrisken mats som
investeringar i hogsta kreditvardighet, Investment Grade, samt krediter med lagre
kreditvardighet, High Yield. Matningen av kreditrisk utférs via genomlysning av
fonder av extern part, om det &r majligt, alternativt beraknas kreditrisken av fondens
forvaltare.

Sammansattning och faststallande av normalportfolj sker utifran de krav som de
forsakringstekniska skulderna sammantaget ger upphov till.

Normalportféljen ar uppdelad i olika tillgangsslag. De rantebarande placeringarna i
statsobligationer, sakerstallda obligationer, penningmarknadsinstrument,
kreditobligationer och rantederivat bidrar till att det nominella avkastningsmalet
infrias samt till att matcha ranterisken i skulden. Derivat kan anvandas for att minska
risken i portfoljen till exempel valutaterminer for att minska valutaexponeringen eller
for att 6ka matchningen av bolagets ranterisk genom exempelvis swapar.

For att infria malet om vardeséakring placeras en del av kapitalet i andra typer av
tillgangar som aktier, fastigheter, ravaror och alternativa investeringar. Denna
portféljdel forvantas ge hogre avkastning men samtidigt innebara en hogre risk an
den sammantagna risken i ranteportféljen. Tillgangsslaget alternativa investeringar
innebar tillsammans med fastigheter aven en hogre likviditetsrisk. Avsikten med att
placera i manga olika tillgangsslag ar att 6ka diversifieringen och darmed minska
den 6vergripande risken i tillgangsportfélien.

For att sékerstalla att FPK inte enbart forlitar sig pa en ensidig rating av ett
varderingsinstitut har FPK en egen dokumenterad ratingprocess. Den galler for
kreditvarderingshantering i FPKs egen regi samt for kapitalférvaltning inom FPKs
utlagda verksamhet till andra bolag (diskretionar férvaltning).

For att undvika ett alltfor stort beroende av ett externt ratinginstitut vid nyttjande av
kreditvardering vid investeringsbeslut och dvriga interna riskhanteringsmetoder
beddmer FPK huruvida den externa kreditvarderingen ar korrekt genom att anvanda
alternativa varderingar nar sa ar mojligt. Detta i syfte att undvika ett mekaniskt
beroende av externa varderingar i enlighet med Europaparlamentets och radets
forordning nr 462/2013.

Bedomningen utfors halvarsvis. Vid kapitalforvaltning utlagd till extern forvaltare
genomfors en alternativ kreditvardering av den externa kapitalférvaltaren. Detta gors
genom att denna rutin tas i beaktande alternativt att den externa kapitalforvaltaren
har en metod som kan anses vara fullgod och fullt jamférbar.

8.3 Stresstester och scenarioanalyser

FPK utfor sdval momentana stresstester som scenarioanalyser som omfattar flera
ar.
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Momentana stresstester bestar av att olika tillgangsslag stressas till olika definierade
nivaer. Det kan handla om nedgangar i aktier, fastigheter, rantor och alternativa
investeringar. Stresstesterna kan omfatta enskilda nedgangar i ett enskilt
tillgangsslag eller kombinerade nedgangar i flera tillgangsslag samtidigt.

Scenarioanalyserna bestar av olika scenarier som styrelsen beslutar. Det kan t.ex.
handla om hur tillvaxt, avkastning for olika tillgangsslag och premieinbetalningar
utvecklas 6ver tid.

8.4 Arsvis — Utvardering av férvaltningsuppdrag

FPK utfor arligen en djupare analys av hur de utlagda forvaltningsmandaten
presterat samt hur de uppfyllt FPKs forvantningar inklusive eventuella
atgardsforslag.

8.5 Kvartalsvis analys — utdkad finansrapportering

En utokad finansrapportering sker kvartalsvis for att djupare analysera
finansmarknaden och vid behov beskriva eventuella atgardsforslag kring de utlagda
forvaltningsmandaten.

8.6 Manatlig analys — finansrapportering

| samband med den finansrapportering genomfor VD och investeringschef en analys
av FPKs finansiella stallning med hjalp av beslutade och, om sa anses pakallat,
andra relevanta risk- och styrmatt samt dess férandring sedan foregaende period.

En redogorelse for analysen ingar i finansrapporten, som skickas till styrelsen.
Redogorelsen innehaller en forteckning 6ver genomforda atgarder och forslag till
atgarder.

8.7 Lopande analys

VD och investeringschef kan I6pande begéara analyser av de risk- och styrmatt for att
verifiera aktuell tillgangsallokering.

Analysen kan om sa ar pakallat fordjupas genom kéanslighetsanalys eller inhamtande
av ytterligare information fran berérda parter.

8.8 Likviditetsrisker

Likviditetsrapport tas fram manatligen och f6ljs upp av VD och CIO. Hur mycket
likvida medel ska finnas samt hur stor andel av tillgangsportfolien som far vara
placerad i tillgangar med lag omsattning anges i instruktioner och limiter for
investeringsverksamheten. Dar framgar att:
» Likvida medel ska tacka 30 dagars prognostiserade kassaflode. Fastigheter,
hedgefonder och eventuella andra tillgangar som inte kan omsattas med
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erhédllande av likvid inom 5 dagar far ej besta av mer én 40 % av
placeringstillgdngarna.

8.9 Uppfdljning av ESG risker

FPK, i egenskap av direkt eller indirekt agare, har ambitionen att verka for ett hallbart
vardeskapande i alla sina investeringar. Flera av FPKs fondftrvaltare har
undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, PRI (Principles for
Responsible Investments) och FN:s Global Compact, ett FN-initiativ for ansvarsfullt
foretagande, och FPKs ambition &r att i méjligaste man folja dessa direktiv i
placeringsverksamheten.

FPK investerar huvudsakligen i fonder och har darfor inte nagon majlighet eller
ambition att foéra en aktiv agarroll i de underliggande innehaven.

Arlig uppféljning av ESG utfors arligen i samband med arsbokslut.
8.10 Matning av motpartsrisker

Transaktioner i finansiella instrument, sdsom definierade i gallande lag om
vardepappersmarknaden, far géras med foljande motparter:

Vardepappersinstitut som ar auktoriserat i enlighet med gallande lag om
vardepappersmarknaden eller annan svensk juridisk person som enligt lag eller
forordning har motsvarande tillstand.

Utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges ovan och som star
under tillsyn av myndighet eller annat behdorigt organ.

Exponering gentemot en enskild emittent, fondandelar exkluderade, far maximalt
utgdra 10 % av de totala placeringstillgangarna. Bolag som tillhr samma koncern
ska harvidlag anses utgora en och samma emittent. Exponeringen i derivat som till
exempel ranteswapar ska berdknas netto efter stallda sékerheter och motfordringar.

De externa ratinginstitut som FPK har valt att ta i beaktande ar Standard & Poors,
Moody’s och de banker som utfardar rating inom FPKs diskretionara uppdrag. Dessa
ratinginstitut skall anvandas i enlighet med FPKs rutin: Process- och
rutinbeskrivning: Extern kreditvardering som ar en bilaga till FPKs Varderingspolicy.
8.10.1 Motpartsrisk OTC instrument

For exponering mot motparter i OTC-instrument galler foljande:

» For samtliga motparter skall finnas ISDA- och CSA-avtal.
» L&gsta rating om A enligt S & P eller motsvarande hos Moody’s.
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8.10.2 Depa

Portféljens tillgangar skall forvaras hos en bank eller annat kreditinstitut eller hos
vardepappersinstitut som enligt géllande lag om vardepappersmarknaden har
tillstand att forvara vardepapper och/eller utlandska institutioner som har
motsvarande tillstand och som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt
organ.

8.10.3 Vardepappersfonder

Placering far ske i andelar i vardepappersfond vars placeringsinriktning i allt
vasentligt motsvarar bestammelserna i dessa investeringsriktlinjer och som star
under tillsyn av myndighet eller annat behdorigt organ i OECD land. Fondinnehav
skall fordelas pa de tillatna tillgangsslagen.

For varje investering i ny fond ska en utvardering av fonden och fondbolaget eller om
det ar en ETF, fonden och forvaltaren dokumenteras. Utvardering av fonden ska
uppdateras arligen.

8.10.4 Belaning

Portfoljen eller enskilda tillgangar ingaende i portféljen far med nedanstaende
undantag ej belanas.

Foljande ar undantag fran belaningsforbudet. Vid berakning av tillgangsslagets och
totalportfoljens risk ska hansyn tas till direkt eller indirekt belaning (i fonder).

- Existerande belaning pa forvarvade fastigheter i bolag far behallas och
omfinansieras pa befintlig laneniva.

« Vid fondinvesteringar dar FPKSs risk ar begransad till investerat kapital tillats
beldning i fonderna.

 Derivatpositioner som i praktiken innebéar belaning &ar godkanda i sarskilda fall
(se respektive tillgangsslag).

8.10.5 Utlaning

Utlaning av vardepapper ar tillatet forutsatt att det sker inom ramen for ISDA, GMRA
eller GMSLA avtal med fullgod sakerhet

8.10.6 Externa forvaltare

Externa forvaltare av diskretionara avtal ska binda sig for att i tillampliga
Investeringsriktlinjerna.
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Fordelning mellan olika tillgangar i forhallande till pensionsatagandenas art

och loptid

Det som galler enligt dessa investeringsriktlinjer galler for hela FPKs
investeringsverksamhet, oberoende av pensionsatagandenas art och I6ptid.

10 Processer for riskhantering

Riskhanteringssystemet ska syfta till att reducera och hantera risker och férebygga
incidenter samt minimera paverkan/skada av incidenter som uppstar genom ett
proaktivt och effektivt arbetssatt.

Riskhanteringssystemet innehaller de moment som framgar av nedan schematiska

figur:
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Verksamhetens forutsattningar

.//

Overvakning — Riskhanteringsfunktionen ska I6pande 6vervaka
systemet.

Verksamhetens forutsattningar — avser den miljé som féreningen
opererar i och de forutsattningar som den har att férhalla sig till.
Formulera riskaptit — niva och limiter pa den risk som accepteras.
Riskaptiten ska vara noga avvagd utifran verksamhetens mal, interna
forutsattningar och externa krav.

Héandelseidentifiering — handelser som paverkar foreningens
maluppfylinad ska identifieras. Identifieringen ska vara bade framat- och
tillbakablickande, inriktad internt och externt, ta sikte pa ordinarie
verksamhet och forandringar samt ske pa bade 6vergripande och
detaljerad niva.

Riskanalys — risker ska analyseras med inriktning pa sannolikhet och
konsekvens samt i férhallande till riskaptit.

Riskatgard — bemétande av risken ska ske genom att 6ka, acceptera,
reducera, dela eller undvika risken.

Uppfoljning och kontroll — processer och rutiner ska finnas for att
sakerstalla uppfoljning och kontroll av identifierade risker samt
korresponderade atgarder.
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h) Rapportera och kommunicera — relevant information ska identifieras och
kommuniceras i hela verksamheten inom en tidsram som gor det mojligt
att agera.

Se Bilaga 1 i — Riktlinjer for riskhantering i Policy for riskhantering for en narmare
beskrivning av denna process.

11 Konsekvensredogorelse

Nedan mall kan anvandas vid FPKs redogoérelse for de konsekvenser som dessa
investeringsriktlinjer far for FPK, forsakringstagarna, de forsakrade och andra
ersattningsberattigade.

Om mallen anvands fylls den i och ges in till Finansinspektionen innan
investeringsriktlinjerna borjar anvandas samt vid revidering av

investeringsriktlinjerna.

Investeringsriktlinjerna ska ocksa offentliggéras genom att géras publikt tillgangliga
pa FPKs hemsida.
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Mall for konsekvensredogorelse

FPK

Atgéard

Redogorelse

Beskriv FPKs tillgangar
och skulder:

Kvantifiera den avkastning
och risk som FPKs
investeringsstrategi
férvantas medfora och de
berékningar som
kvantifieringen grundar sig
pa:

Om FPK beaktat miljo-,
social- och
foretagsstyrningsfaktorer i
sina investeringsbeslut,
beskriv vilka effekter pa
FPKs tillgangar och
skulder som dessa faktorer
forvantas fa:

Beskriv risken for att FPK
inte kommer att kunna
uppfylla sina ataganden:
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