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1 Inledning
1.1 Syfte och mal

Syftet med FPKs kapitalforvaltning ar att trygga FPKs vid var tid utfasta pensioner
liksom Ovriga ataganden samt, att sa langt mojligt vardesékra pensionerna. Dessa
investeringsriktlinjer beskriver bolagets strategi for samtliga placeringstillgdngar och
bolagets principer for hantering av finansiella risker.

1.2 Omfattning

Dessa investeringsriktlinjer omfattar forvaltningen av FPKs samtliga
placeringstillgdngar. Forvaltningen av FPKs tillgangar skall ske pa ett aktsamt satt
och tillgangarna skall investeras pa ett satt som bast gagnar de forsékrade
medlemmarna. Investeringsriktlinjerna ar det évergripande styrdokument som styr
investeringsverksamheten.

Investeringsriktlinjerna reglerar det underliggande dokumentet instruktioner och
limiter for investeringsverksamheten, som innehaller mer detaljerade instruktioner
och limiter/restriktioner i syfte att stddja de dvergripande investeringsriktlinjerna.

Denna policy omfattar bolagets alla processer i saval utlagd verksamhet som
verksamhet som bedrivs i egen regi och det aligger alla medarbetare att folja denna

policy.
1.3 Implementering, kontroll och revideringar

Alla medarbetare i FPK ansvarar for att ta del av och félja investeringsriktlinjerna.
Varje medarbetare som berors av investeringsriktlinjerna ska utan dréjsmal informera
nagon av de centrala funktionerna vid upptackt av avvikelser fran detta styrdokument
eller annan fakta som kan vara av betydelse for respektive central funktion att utféra
sitt uppdrag.

Kontroll av efterlevnaden av investeringsriktlinjerna ska i forsta hand utféras av
Riskhanteringsfunktionen och Compliancefunktionen.

Investeringsriktlinjerna faststalls av styrelsen. Investeringsriktlinjerna ska utvarderas
och ses dver minst en gang per ar och om nagon vasentlig férandring har skett i de
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forutsattningar som investeringsriktlinjerna bygger pa. Dokumentéagaren ansvarar for
att foresla behovliga revideringar av investeringsriktlinjerna.

Instruktioner och limiter for investeringsverksamheten ses 6ver arligen, eller om
nagon vasentlig férandring har skett i de forutsattningar som instruktionerna bygger
pa. Instruktioner och limiter for investeringsverksamheten skall &ven ses éver om
konsolideringspolicyn férandras eller att principerna for premieréntan forandras.

2 Ansvar

Investeringsriktlinjerna for Bolaget anger investeringsstrategin och faststélls av
styrelsen.

2.1 Beslutsinstanser

VD beslutar om instruktioner och limiter for investeringsverksamheten. CIO &r
placeringsansvarig. CIO ansvarar, utifran VDs riktlinjer, for styrningen av Bolagets
placeringar, upphandling och uppfdljning av kapitalférvaltningsuppdrag och
uppratthallande av bestallarkompetens inom kapitalférvaltningsomradet. CIO
ansvarar ocksa for att bereda rapportering till VD, ledningsgrupp och styrelse.

Beslut i kapitalforvaltningsfragor far fattas enligt nedan:
2.2 Styrelsebeslut
Exempel pa beslut som inte ar delegerade:

beslut om strategisk tillgangsfordelning (normalportfolj)

beslut om ramar for ranterisk mellan rantetillgangar och skuld

beslut om ramar for taktisk allokering

beslut om regler for valutaexponeringsramar

beslut om kop och forséljning av fastigheter

beslut om investering i Alternativa Placeringar i enlighet med preciserade
instruktioner enligt 5.2.1 — 5.2.5

2.3 Delegerade beslut till Vd

e Exempel pa beslut som ar delegerade:

e Beslut om taktisk allokering mellan tillgdngsslag, regioner och sektorer inom
portféljen

¢ Val av metod for att genomfdra skuldmatchning inom de ramar som beslutats
av styrelsen.

e Fordelning mellan aktiv och passiv férvaltning.

e Beslut om investeringar och forsaljningar av fonder.

e Beslut om skydd avseende rante- och aktieexponeringen.

Placeringskommitténs uppdrag beskrivs i arbetsordning for placeringskommittén.
Arbetsordningen faststélls arligen av styrelsen. Placeringskommittén fattar inga
beslut utan fungerar som beredande organ for de kapitalforvaltningsbeslut som
styrelsen fattar. Kommittén fungerar aven som radgivare till VD.
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2.4 Funktionen for Riskhantering

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for oberoende évervakning av riskhanteringen
och de finansiella riskerna samt dvervakar att faststallda riktlinjer foljs och att
antagna limiter inte 6verskrids. Riskhanteringsfunktionen ska utfora sina uppgifter pa
ett objektivt och korrekt sétt och vara oberoende gentemot FPKs verksamhet.
Riskhanteringsfunktionen beskrivs narmare i Policy for Riskhanteringsfunktionen.

3 Aktsamhetsprincipen

Investeringar far endast goras i finansiella tillgangar och instrument vars risker gar att
identifiera, méata, dvervaka, hantera samt rapportera. Dessa tillgangar skall pa ett
lampligt satt kunna beaktas i bolagets risk- och solvensberakningar. Tillgangarna
skall investeras sa att lamplig riskspridning uppnas med beaktande av
forsakringstekniska ataganden och betalningsberedskap. Det ar sarskilt viktigt att
placeringarna gors pa ett sadant satt att den férvantade avkastningen ar tillracklig for
att kunna uppfylla atagandet mot forsakringstagarna. Den férvantade avkastningen
och portféljens totala risk beraknas i samband med den arliga ALM studien da
forvantad avkastning och risk pa portfoljen beraknas pa ett ar och fem ar samt TLT
(Truly long term).

| aktsamhetsprincipen ingar att forvaltaren alltid skall agera i formanstagarnas
intresse. Aktsamhetsprincipen ar inriktad pa beslutsprocessen snarare an pa
placeringarna och skall utféras med omsorg och skicklighet av en person med god
kunskap om den specifika verksamheten. Enligt aktsamhetsprincipen kan ett
placeringsbeslut inte betraktas isolerat. Ett enskilt placeringsbeslut maste enligt
principen grunda sig pa vilka effekter som beslutet férvantas fa for rérelsen i sin
helhet. Aktsamhetsprincipen ar darfor nara sammanbunden med principerna om
diversifiering, matchning mellan tillgangar och skulder samt tillfredsstéllande
betalningsberedskap. Syftet ar att undvika risktagande som inte star i rimlig relation
till den forvantade avkastningen.

4 Hallbarhet och ansvarsfulla investeringar

Bolaget skall beakta miljofaktorer, sociala faktorer samt foretagsstyrningsfaktorer vid
investeringar i enlighet med bolagets Hallbarhetspolicy. Dar framgar bl a att FPK
skall stalla krav pa underliggande fondférvaltare sa att medlemsbolagen och dess
anstallda tillhandahalls tydlig information om hur deras medel investeras, vilket kan
inkludera uppgifter om hur fonderna i sin férvaltning bedriver arbete inom fragor som
ror bl a miljo, socialt ansvar samt agarstyrning.

FPK, i egenskap av direkt eller indirekt &gare, har ambitionen att verka for ett
hallbart vardeskapande i alla sina investeringar. Flera av FPKs fondftrvaltare har
undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, PRI (Principles for
Responsible Investments) och FN:s Global Compact, ett FN-initiativ for ansvarsfullt
foretagande och FPKs ambition ar att i mojligaste man folja dessa direktiv i
placeringsverksamheten.
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FPK investerar huvudsakligen i fonder och har darfér inte nagon majlighet eller
ambition att fora en aktiv agarroll i de underliggande innehaven.

5 Avkastningsmal, riskniva och normalportfolj

FPKs avkastningsmal for 2021 ar faststallt utifran en antagen inflation om 1,5 % per
ar plus den avkastning som kravs for att matcha de redan intjanade formaner samt
for de premier som I6per in i samband med premieinbetalningar till
sparforsakringarna. Utifran kapitalviktad duration for skuldkassafléden matchas detta
mot marknadsvarderade SWAP-rantor med duration 10-15 ar, marknadsvardet pa
SWAP-réantor med den durationen per Q3 2020 ar ca 0,5%. Ett antagande om
avkastningsskatt (0,15 %) samt driftkostnader (0,15 %) ger darfor ett approximativt
beréknat avkastningsmal om 2,3 % brutto (1,5 + 0,5 + 0,15 + 0,15 = 2,3 %). Den
efterstravade risknivan i FPKs samlade investeringsportfolj beréknas i samband med
ALM studien. Berakningen gors utifran de olika tillgangsklassernas vikt i den aktuella
normalportfdljen och antaganden om standardavvikelse for respektive tillgang.
Risknivan for 2021 beraknas till en standardavvikelse pa 4,8% med en nominell
forvantad avkastning pa fem ars sikt om 2,9%. FPK avser att nd avkastningsmalet
och den efterstravade risknivan genom tillampning av bolagets normalportfolj. Mer
om investeringsstrategin finns &ven i avsnitt 8 nedan. Normalportféljens
sammansattning finns i Instruktioner och limiter for investeringsverksamheten.

6 Tillgangsklasser

6.1 Allmant

| dessa investeringsriktlinjer beskrivs vilka tillgangsklasser som far anvandas vid
allokering av bolagets tillgangar. Inom ramen for respektive tillgangsklass far aven
derivatinstrument anvandas for att sénka den finansiella risken eller effektivisera
kapitalférvaltningen.

6.2 Normalportfol]

FPKs placeringstillgangar ska placeras i enlighet med bolagets normalportfolj for
FPK. Syftet med normalportféljen ar att faststalla en sammansattning av tillgangar
vars totala forvantade avkastning over tiden bedoms kunna na FPKs bada
avkastningsmal till sa lag risk som mgjligt — strategisk allokering.

6.3 Ré&ntebarande

Rantebarande instrument ar obligationer, penningmarknadsinstrument, férlagsbevis
och fonder vars huvudsakliga innehall ar relaterad till réante- eller kreditrisk.
Portféliens huvudsakliga innehall skall besta av statsobligationer, sékerstallda
bostadsobligationer, korta statspapper samt kreditobligationer.

6.4 Aktier
Aktier ar noterade aktier pa marknadsplats, aktierelaterade instrument samt
fondandelar varshuvudsakliga innehall &r relaterad till aktierisk.

6.5 Fastigheter
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Fastigheter ar direktagda fastigheter eller fastighetsrelaterade investeringar i
fondandelar eller aktiebaserade investeringar samt kapitalandelslan.

6.6 Alternativa Investeringar
Alternativa investeringar &r Private Equity, Infrastrukturinvesteringar, hedgefonder,
ravarurelaterade tillgangar samt onoterade aktier.

7 Riskmatt och rapportering

Riskerna i FPKs placeringar skall matas i enligt med riskhanteringspolicyn. Utfallet av
riskberakningarna redovisas manadsvis i underlag till FPKs ledning, samt till
Riskhanteringsfunktionen for FPK som enligt riskhanteringspolicyn rapporterar
avvikelser fran policies och riktlinjer till styrelsen. Styrelsen erhaller information om
beraknade risker och rapporterade avvikelser via den manatliga finansrapporten
samt riskrapporten.

8 Metoder for att mata investeringsrisker och inforda processer for
riskhantering m.m.

8.1 Arlig analys — ALM-studie
FPK ska arligen, eller vid behov, genomfora en, utifran FPKs forutsattningar
proportionerlig ALM-studie samt scenarioanalys.

Studien ska i normalfallet, givet beslutade toleranslimiter, investeringsriktlinjer och
marknadsantaganden, visa FPKs mojliga malavkastning. Resultatet av studien ska
ligga till grund for beslut av styrelsen om FPKs benchmark-portfélj samt eventuellt
om forandrade toleranslimiter eller investeringsriktlinjer.

Vid behov kan en kompletterande ALM-studie genomfdras av en alternativ part for
att tjana som referens.

8.2 Investeringsrisker

FPKs placeringstillgangar placeras i enlighet med av styrelsen beslutad
normalportfolj med beaktande av beslutade risktoleransgrénser for respektive
placeringsslag. De beslutade risktoleransgréanserna utgors av allokeringsintervaller
for olika tillgangsslag. Syftet med normalportféljen ar att faststalla en
sammansattning av tillgangar vars totala forvantade avkastning éver tiden bedéms
kunna na FPKs avkastningsmal till sa lag risk som mgjligt — strategisk allokering.
Varje ar gors en ALM analys av portfoljens risk per tillgangsslag och totalt for
portfoljen for att sakerstéalla att risktoleransgranser och langsiktiga riskexponeringar
beaktas i bolagets investeringar.

Matchningen av ranterisken i de forsakringstekniska skulderna hanteras pa
portfoljniva.

Sammanséattning och faststallande av normalportfolj sker utifran de krav som de
forsakringstekniska skulderna sammantaget ger upphov till.
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Normalportféljen ar uppdelad i olika tillgangsslag. De rantebarande placeringarna i
statsobligationer, sakerstallda obligationer, penningmarknadsinstrument,
kreditobligationer och rantederivat bidrar till att det nominella avkastningsmalet
infrias samt till att matcha rénterisken i skulden. Derivat kan anvéndas for att minska
risken i portfoljen till exempel valutaterminer for att minska valutaexponeringen eller
for att 6ka matchningen av bolagets ranterisk genom exempelvis swapar.

For att infria malet om vardeséakring placeras en del av kapitalet i andra typer av
tillgangar som aktier, fastigheter, ravaror och alternativa investeringar. Denna
portféljdel forvantas ge hogre avkastning men samtidigt innebara en hogre risk an
den sammantagna risken i ranteportfoljen. Tillgangsslaget alternativa investeringar
innebar tillsammans med fastigheter aven en hdogre likviditetsrisk. Avsikten med att
placera i manga olika tillgangsslag ar att 6ka diversifieringen och darmed minska
den overgripande risken i tillgangsportféljen.

For att sékerstalla att FPK inte enbart forlitar sig pa en ensidig rating av ett
varderingsinstitut har FPK en egen dokumenterad ratingprocess. Den galler for
kreditvarderingshantering i FPKs egen regi samt for kapitalférvaltning inom FPKs
utlagda verksamhet till andra bolag (diskretionar forvaltning).

For att undvika ett alltfor stort beroende av ett externt ratinginstitut vid nyttjande av
kreditvardering vid investeringsbeslut och dvriga interna riskhanteringsmetoder
beddmer FPK huruvida den externa kreditvarderingen ar korrekt genom att anvanda
alternativa varderingar nar sa ar mojligt. Detta i syfte att undvika ett mekaniskt
beroende av externa varderingar i enlighet med Europaparlamentets och radets
forordning nr 462/2013.

Bedomningen utfors halvarsvis. Vid kapitalférvaltning utlagd till extern forvaltare
genomfdérs en alternativ kreditvardering av den externa kapitalférvaltaren. Detta gors
genom att denna rutin tas i beaktande alternativt att den externa kapitalforvaltaren
har en metod som kan anses vara fullgod och fullt jamférbar.

8.3 Stresstester och scenarioanalyser
FPK utfor sdval momentana stresstester som scenarioanalyser som omfattar flera
ar.

Momentana stresstester bestar av att olika tillgangsslag stressas till olika definierade
nivaer. Det kan handla om nedgangar i aktier, fastigheter, rantor och alternativa
investeringar. Stresstesterna kan omfatta enskilda nedgangar i ett enskilt
tillgangsslag eller kombinerade nedgangar i flera tillgangsslag samtidigt.

Scenarioanalyserna bestar av olika scenarier som styrelsen beslutar. Det kan t.ex.
handla om hur tillvaxt, avkastning for olika tillgangsslag och premieinbetalningar
utvecklas over tid.

8.4 Arsvis — Utvéardering av férvaltningsuppdrag

FPK utfor arligen en djupare analys av hur de utlagda forvaltningsmandaten
presterat samt hur de uppfyllt FPKs forvantningar inklusive eventuella
atgardsforslag.
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8.5 Kvartalsvis analys — utdkad finansrapportering

En utokad finansrapportering sker kvartalsvis for att djupare analysera
finansmarknaden och vid behov beskriva eventuella atgardsforslag kring de utlagda
forvaltningsmandaten.

8.6 Manatlig analys — finansrapportering

| samband med den finansrapportering genomfor VD och investeringschef en analys
av FPKs finansiella stallning med hjalp av beslutade och, om sa anses péakallat,
andra relevanta risk- och styrmatt samt dess férandring sedan foregaende period.

En redogorelse for analysen ingar i finansrapporten, som skickas till styrelsen.
Redogorelsen innehaller en férteckning 6ver genomforda atgarder och forslag till
atgarder.

8.7 Lopande analys
VD och investeringschef kan [6pande begéara analyser av de risk- och styrmatt for att
verifiera aktuell tillgdngsallokering.

Analysen kan om sa ar pakallat fordjupas genom kéanslighetsanalys eller inhamtande
av ytterligare information fran berorda parter.

8.8 Likviditetsrisker
Likviditetsrapport tas fram manatligen och f6ljs upp av VD och CIO. Hur mycket
likvida medel ska finnas samt hur stor andel av tillgangsportfoljen som far vara
placerad i tillgangar med lag omsattning anges i instruktioner och limiter for
investeringsverksamheten. Dar framgar att:
e Likvida medel ska tdcka 30 dagars prognostiserade kassaflode.
e Fastigheter, hedgefonder och eventuella andra tillgangar som inte kan
omsattas med erhallande av likvid inom 5 dagar far ej besta av mer an 35 %
av placeringstillgangarna.

9 Fordelning mellan olika tillgangar i forhallande till pensionsatagandenas art
och l6ptid

Det som galler enligt dessa investeringsriktlinjer galler for hela FPKs
investeringsverksamhet, oberoende av pensionsatagandenas art och loptid.

10 Konsekvensredogorelse

Nedan mall kan anvandas vid FPKs redogoérelse for de konsekvenser som dessa
investeringsriktlinjer far for FPK, forséakringstagarna, de forsakrade och andra
ersattningsberattigade.

Om mallen anvands fylls den i och ges in till Finansinspektionen innan
investeringsriktlinjerna borjar anvdndas samt vid revidering av
investeringsriktlinjerna.
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Investeringsriktlinjerna ska ocksa offentliggdras genom att géras publikt tillgangliga

pa FPKs hemsida.

Mall for konsekvensredogorelse

Atgard

Redogorelse

Beskriv FPKs tillgangar
och skulder:

Kvantifiera den avkastning
och risk som FPKs
investeringsstrategi
forvantas medfora och de
berakningar som
kvantifieringen grundar sig
pa:

Om FPK beaktat miljo-,
social- och foretags-
styrningsfaktorer i sina
investeringsbeslut, beskriv
vilka effekter pa FPKs
tillgangar och skulder som
dessa faktorer forvantas
fa:

Beskriv risken for att FPK
inte kommer att kunna
uppfylla sina ataganden:




